
 

 

 ƴϲ млм - Ƨǳƛƴ нлмф 

ǿ
ǿ
ǿ
Φ
ŀ
ŀ
Ƨ
ō
Φ
Ŧ
Ǌ

 

{ƻƳƳŀƛǊŜ 

Editorial  

L¢9t ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩhŘƻƴ  мп 
{9{{!5 ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩhŘƻƴ мр 
{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ мс 
{ŜŎǘŜǳǊ LƴǎŜǊǝƻƴ -  {Ŝ{!a9 мт 
{ŜŎǘŜǳǊ LƴǎŜǊǝƻƴ - !ǘŜƭƛŜǊǎ CƻǊƳŀǝƻƴ му 
{ŜŎǘŜǳǊ LƴǎŜǊǝƻƴ - /Iw{ Cƛƭ ŘΩ!ǊƛŀƴŜ  мф 
{ŜŎǘŜǳǊ LƴǎŜǊǝƻƴ - {L!h мп мф 
9It!5 b5 /ƘŀǊƛǘŞ нл 

Vie des Etablissements  мп-нл 

Dossier  с-т 

Zoom о-р 

¶ wŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 
¶ !Chw9· 
¶ aƻǳǾŜƳŜƴǘ Řǳ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 

Tout en images  н 

Portrait  мн-мо 

Thema у-ф 

Nos métiers  мл-мм 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ tƾƭŜ [ƻƎŜƳŜƴǘ 

{ŜǊǾƛŎŜ [ƻƎŜƳŜƴǘ Υ  
ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл ŀƴǎ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŎǊƻƛǎŞŜ Υ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜǎ Ŝƴ 9ŎƻƴƻƳƛŜ 
{ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ CŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

aΦ wL{{Σ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊ !!W. 

/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ŞƳƻǝƻƴ ǉǳŜ ƧŜ ǊŞŘƛƎŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ 
ŞŘƛǘƻǊƛŀƭΦ 
 

±ƻƛƭŁ ŘŞƧŁ у ŀƴǎ ǉǳŜ ƧΩƻŎŎǳǇŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ 
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ !Ƴƛǎ 
ŘŜ WŜŀƴ .ƻǎŎƻ Ŝǘ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł ŘƛǊŜ ǉǳŜ ŎŜ Ŧǳǘ ǳƴŜ 
ōŜƭƭŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴŜΦ 
 

9ƴ у ŀƴǎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ 
ŘŜ рт ҈Σ ǎƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ нм ҈ Ŝǘ 
ǎƻƴ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ нр ҈Φ  

 

9ƴ у ŀƴǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǎƛƎƴŜǊ ǳƴ /ƻƴǘǊŀǘ tƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ ŘΩhōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ŘŜ aƻȅŜƴǎΣ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŦŀƛǊŜ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ aŀƛǎƻƴ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΣ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Řǳ /ƭƻǎ {ŀƛƴǘ-
WƻǎŜǇƘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ό9ƴǉǳşǘŜǎ {ƻŎƛŀƭŜǎΣ tƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǝŦ ! 5ƻƳƛŎƛƭŜΣ [ƻƎŜƳŜƴǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩ¦ǊƎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ 
5ŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩ!ǎƛƭŜΣ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘΩLƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ tǊŞŎƻŎŜ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΣ 5ƛǎǇƻǎƛǝŦ 
L¢9tΣ ŜǘŎΦύ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ ƴƻǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǎǳǊ ±ƛǊŜ Ŝǘ 
CŀƭŀƛǎŜΦ 
 

9ƴ у ŀƴǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ŞǾƻƭǳŜǊ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŀōƻǳǝǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł 
ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ 
 

/Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩ!!W. Ƴŀƛǎ ƴŜ ŘƛǎŜƴǘ ǊƛŜƴ ŘŜ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭΦ 
[ΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ǳƴ ŎƘŀŎǳƴ ǊŞŀƭƛǎŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Υ ǎƻƛǘ ŀǳǇǊŝǎ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΣ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ƻǳ ƎŞƴŞǊŀǳȄΦ 
[ΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ŎΩŜǎǘ ǉǳΩŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎΣ ŘŜǎ ŀƭŞŀǎΣ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǊŜƭŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƳƻƴǘǊŞ ǾƻǘǊŜ ŀǧŀπ
ŎƘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Υ ζ ¢ƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎƻǳǊǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ şǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ǎŀ ŎƛǘƻȅŜƴπ
ƴŜǘŞ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭŜǎ ŬƴŀƭƛǘŞǎ ǉǳƛ ƭŀ ƎǳƛŘŜƴǘ ηм 
 

!!W. LƴŦƻǎ ǎΩŀǧŀŎƘŜ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŎŜǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƘŀōƛǘŜΦ tŀǊ ƭŀ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎΣ ƭŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǘŜǳǊǎΦ 
 

[ΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ŎΩŜǎǘ ŎŜ ŘŞǎƛǊ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƳƛŜǳȄΣ ƴƻƴ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƭŜ ζ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ηΣ Ƴŀƛǎ 
ǇƻǳǊ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΣ ƻƴ ƴΩƻǳπ
ōƭƛŜ ƧŀƳŀƛǎ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ  
 

ζ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǾŜƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ƴŜ ǎŀƛǘ ƻǴ ƛƭ Ǿŀ ηΦ 
vǳŜ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ǇƘǊŀǎŜ ŘŜ {ŞƴŝǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜΦ 
¢Ǌŝǎ ōƻƴƴŜ ŎƻƴǝƴǳŀǝƻƴΦ 

.ŜǊǘǊŀƴŘ I9bw¸Σ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ 

м 
tǊƻƧŜǘ !ǎǎƻŎƛŀǝŦ ŘŜ ƭΩ!!W. 



 

 

2 Tout en images  

.ǳƭƭŜǝƴ ǎŜƳŜǎǘǊƛŜƭ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ !Ƴƛǎ ŘŜ WŜŀƴ .ƻǎŎƻ Ҕ  !!W. LbCh{ ƴϲ млм - Ƨǳƛƴ нлмф 

Lb!¦D¦w!¢Lhb 59{  
bh¦±9!¦· [h/!¦· 5¦ th[9 
!{L[9 Ŝǘ [hD9a9b¢  
Řǳ {9/¢9¦w Lb{9w¢Lhb  

9ƭƭŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нс 

ŀǾǊƛƭ нлмфΣ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀǘŜǳǊǎΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎΣ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǾƻƛǎƛƴǎΦ 
/Ŝ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŀ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ł ǘƻǳǎΣ ŎŜǎ 
ƭƻŎŀǳȄ   ǎǇŀŎƛŜǳȄΣ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜǎΣ 
ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ 
ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Řǳ tƾƭŜΦ 5ŞǎƻǊƳŀƛǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǊǳŜ ŘŜǎ .ƻǳǝǉǳŜǎ Ł 
/ŀŜƴΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ [ŀ 
/ŀŜƴƴŀƛǎŜΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳǇπ
ǘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ 
ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ   

aŀǊŎ [ƻƴƎǳŜǘ όмŜǊ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 
!!W.ύΣ [ŀšǝǝŀ [ŀǾƛŜ Ŝǘ            

aŀƎŀƭƛ [ŜǎǳŜǳǊΣ όǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ  
ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ Ŝǘ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Řǳ 

{ŜŎǘŜǳǊ LƴǎŜǊǝƻƴύΦ 

!¢9[L9w /w9!¢Lhb 59 a9¦.[9{ 9b  
t![9¢¢9{  Řǳ Ch¸9w о ! 
[Ŝǎ ǇŀƭŜǧŜǎ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜƴǘ Ŝƴ ŞǘŀōƭƛǎΣ Ǉǳƛǎ 
Ŝƴ ƳŜǳōƭŜǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴΦ !ǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ !Ǌǘ LǝƴŞǊŀƴǘΣ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴƛǝŞǎ 
Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŜǊ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎŜ ƳŀǘŞπ
Ǌƛŀǳ  ŘŜ ǊŞŎǳǇΩΦ 5ŜǇǳƛǎΣ ƛƭǎ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ǇǊŀπ
ǝǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ 
CƻȅŜǊΦ !ǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ōŞƴŞǾƻƭŜΣ ƛƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ŞǉǳƛǇŞǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ [Ŝǎ ōŜŀǳȄ ƧƻǳǊǎ ǊŜǾƛŜƴƴŜƴǘΣ ƭŜ ƧŀǊπ
Řƛƴ Şǘŀƛǘ ƭŜ ƭƛŜǳ ƛŘŞŀƭ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŜ ōƻƛǎΣ 
ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇƻǘŀƎŜǊ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǎŜǎ 
ƧŀǊŘƛƴƛŜǊǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ 
ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ǉǳƛ ƎŞƴŝǊŜ ŘŜ ƭΩŜǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛ Ŝǘ 
ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΦ [ΩŀǘŜƭƛŜǊ ǇŀƭŜǧŜǎ Ŝǎǘ Ł ƭŀ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊΣ Ł ƭŀ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜΣ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎΦ 

[ΩLa9 [9 twL9¦w9Σ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ 
ƭΩ95¦/!¢Lhb b!¢Lhb![9 Ŝǘ ƭŀ /haa¦b9 59 [h¦±LDb¸ ƻƴǘ ǎƛƎƴŞ 
ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŘŜ [ƻǳǾƛƎƴȅ ŘΩǳƴŜ ¦ƴƛǘŞ ŘΩ9ƴǎŜƛπ
ƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƴŘǳŎǝǾŜ ό¦99/ύ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊŀƭȅǎƛŜ ŎŞǊŞōǊŀƭŜΣ ǳƴŜ ŘŞŬŎƛŜƴŎŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǘǊƻǳōƭŜǎ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭǎ Ŝǘ ƳƻǘŜǳǊǎΦ с ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŃƎŞǎ ŘŜ о Ł мм ŀƴǎΣ ȅ ǎŜπ
Ǌƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜΣ ǳƴŜ 
ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ǉǳƛ ƳƻōƛƭƛǎŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜǳǊƻ-ƳƻǘǊƛŎŜǎΣ 
ŎƻƎƴƛǝǾŜǎ Ŝǘ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭƭŜǎΦ  

!ƴƴŜ-tŀǳƭ .ƻǳƛƭƭŀǊŘ ό/ƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ La9ύΣ WƻŎŜƭȅƴ hƳƴŝǎ ό5ƛǊŜŎǘŜǳǊ La9ύΣ 
hƭƛǾƛŜǊ ¢ǳǊōŀƴ ό9ŘǳŎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜύΣ !ƭƛƴŜ tƭŜǎǎƛǎ ό9ǎǇŀŎŜ WŜǳƴŜǎǎŜ     
[ƻǳǾƛƎƴȅύΣ CǊŀƴœƻƛǎ ±ŀƴ wƛŎƪǎǘŀƭ όŘƛǊŜŎǘŜǳǊ 9ŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜύΣ aŀƎŀƭƛŜ wǳŀǳƭǘ 
όƳŀƛǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜύ Ŝǘ tŀǘǊƛŎƪ [ŜŘƻǳȄ όƳŀƛǊŜύΦ 

{LDb!¢¦w9 59 /hb±9b¢Lhb ŀǾŜŎ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ [ƻǳǾƛƎƴȅ 

Ŝǘ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƴŘǳŎǝǾŜ ŘŜ ƭΩLa9 

трŜ !bbL±9w{!Lw9 5¦ 59.!wv¦9a9b¢ 
 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴǎΣ ƭΩL¢9t ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ 
ƭΩhŘƻƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ .ŀǊƻƴ 

ǎǳǊ hŘƻƴ Ŝǘ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ WǳƳŜƭŀƎŜΣ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ 
ƳŜǊŎǊŜŘƛ р Ƨǳƛƴ нлмфΣ ул ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ 
ŘΩŞǇƻǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ a±¢ όaƛƭƛǘŀǊȅ ±ŜƘƛŎƭŜ 
¢ǊǳǎǘύΦ   
! ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ Ŝǘ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ 
Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴ ǇŜǝǘ ǘƻǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇŀǎǎŞΣ ƭŜ  ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ Řǳ ǊŜǇŀǎ Řǳ ƳƛŘƛ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳȄ Ƙŀōƛπ
ǘŀƴǘǎ ŘŜ .ŀǊƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 
WǳƳŜƭŀƎŜΣ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ плл   ŎƻƴǾƛǾŜǎΦ   
/ŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ŎŞƭŞōǊŜǊ ƭŀ ǊŞŎƻƴπ
ŎƛƭƛŀǝƻƴΣ ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝǘ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞΣ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ 
ǇŀǊǘŀƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ    
ŦǳǘǳǊŜǎΦ  



 

 

Zoom 3 

.ǳƭƭŜǝƴ ǎŜƳŜǎǘǊƛŜƭ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ !Ƴƛǎ ŘŜ WŜŀƴ .ƻǎŎƻ Ҕ  !!W. LbCh{ ƴϲ млм - Ƨǳƛƴ нлмф 

wŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 

5ŜǇǳƛǎ ŘŞƧŁ ǇǊŝǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎΣ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ 
ƭŀ  ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ƴƻǳǎ ƻōƭƛƎŜ Ł ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ 
ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŞǾƻƭǳǝŦΦ 
 
bƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ 
ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ о ǎŜŎπ
ǘŜǳǊǎΦ !ǇǊŝǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǘŜƴŘǊŜ 
ǾŜǊǎ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƘŞǊŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǎŀƭŀπ
ǊƛŞǎ Ŝǘ ŘŜ ōǳŘƎŜǘǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŞŎƻπ
ƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƛƭ 
ƴƻǳǎ ŀ ǎŜƳōƭŞ Ǉƭǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ н ǎŜŎǘŜǳǊǎ Υ ƭŜ {ŜŎǘŜǳǊ {ƻŎƛŀƭ Ŝǘ ƭŜ {ŜŎπ

ǘŜǳǊ aŞŘƛŎƻ-{ƻŎƛŀƭΦ 
 

[Ŝ {ŜŎǘŜǳǊ {ƻŎƛŀƭΣ ŘƛǊƛƎŞ ǇŀǊ aƻƴǎƛŜǳǊ aŀǊŎ 
/!at9DDL Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ Řǳ CƻȅŜǊ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ 
YƛƴƎ όCa[YύΣ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ  ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀ CŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴǘ ό{!C9ύΣ Řǳ tƾƭŜ aƛƭƛŜǳ 
hǳǾŜǊǘ όtahύΣ Řǳ tƾƭŜ ¦ǊƎŜƴŎŜκIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ 
Řǳ ǇƾƭŜ [ƻƎŜƳŜƴǘκLƴǎŜǊǝƻƴκ!ǎƛƭŜΦ Lƭ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ   мŜǊ Ƨǳƛƴ нлмфΦ 
 

[Ŝ {ŜŎǘŜǳǊ aŞŘƛŎƻ-{ƻŎƛŀƭ ŘƛǊƛƎŞ ǇŀǊ aŀŘŀƳŜ 
{ŀƴŘǊƛƴŜ 5k Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ƭΩ9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘΩIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ tŜǊǎƻƴƴŜ !ƎŞŜǎ 5ŞǇŜƴπ

ŘŀƴǘŜǎ ό9It!5ύ b-5ŀƳŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊƛǘŞΣ ƭŀ aŀƛǎƻƴ 
ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ όa!{ύ [ƻǳƛǎŜ ŘŜ DǳƛǘŀǳǘΣ ƭŜ 
CƻȅŜǊ ŘŜ ǾƛŜ ±ŀƭ Řǳ aƻǳƭƛƴΣ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ ¢ƘŞǊŀǇŜǳπ
ǝǉǳŜΣ 9ŘǳŎŀǝŦ Ŝǘ tŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ όL¢9tύ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ 
ƭΩhŘƻƴΣ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ aŞŘƛŎƻ-9ŘǳŎŀǝŦ όLa9ύ ƭŜ tǊƛŜǳπ
ǊŞΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ 
ŘŜ {ƻƛƴǎ Ł 5ƻƳƛŎƛƭŜ ό{9{{!5ύ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ 
ƭΩhŘƻƴ Ŝǘ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ .ŀȅŜǳȄΦ Lƭ ǎŜǊŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмфΦ 
 

vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǊƾƭŜ Řǳ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ {ŜŎǘŜǳǊ Κ 
{ƻǳǎ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ Řǳ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎΣ ƛƭ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ 
Ŝǘ ŎƻƴŘǳƛǘ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ǎƻƴ ǎŜŎǘŜǳǊΦ Lƭ Ŝƴ ŀǊǊşǘŜ 
ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ 
ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 
ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ 
ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ 
ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƛƭ 
ŀǎǎǳǊŜ ǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ 
/ƻƴǘǊŀǘǎ tƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭǎ ŘΩhōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ŘŜ aƻȅŜƴǎ 
ό/thaύΣ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭƭŜǎΣ ŘŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƛƴπ
ǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜǊƴŜǎΦ 

 

[Ŝ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭΣ .ŜǊǘǊŀƴŘ I9bw¸ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ 

{9/¢9¦w a95L/h-{h/L![ 

 

9It!5 b-5 ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊƛǘŞ 

a!{ [ƻǳƛǎŜ ŘŜ Dǳƛǘŀǳǘ 

CƻȅŜǊ ŘŜ ǾƛŜ ±ŀƭ ŘŜǎ aƻǳƭƛƴǎ 

L¢9t ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩhŘƻƴ 

{9{{!5 ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩhŘƻƴ 

La9 [Ŝ tǊƛŜǳǊŞ 

{9{{!5 tŀȅǎ ŘŜ .ŀȅŜǳȄ 

{9/¢9¦w {h/L![ 

 
CƻȅŜǊ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ 

 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ CŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴǘ 

 

tƾƭŜ aƛƭƛŜǳ hǳǾŜǊǘ  

th[9 
¦wD9b/9-

I9.9wD9a9b¢  
 

{L!h - ммр 
CƻȅŜǊ о ! 
/Iw{ ¦ǊƎŜƴŎŜ 
 /Iw{  
![¢ 

th[9 
[hD9a9b¢ 
Lb{9w¢Lhb 
!{L[9 

 

{Ŝ{!a9 
{ŜǊǾƛŎŜ  
[ƻƎŜƳŜƴǘ 
/!5! 
I¦5! 
!ǘŜƭƛŜǊǎ-
CƻǊƳŀǝƻƴ 



 

 

4 Zoom 

.ǳƭƭŜǝƴ ǎŜƳŜǎǘǊƛŜƭ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ !Ƴƛǎ ŘŜ WŜŀƴ .ƻǎŎƻ Ҕ  !!W. LbCh{ ƴϲ млм - Ƨǳƛƴ нлмф 

/ŜǧŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 
тл Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŘǳǊŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ Ł /ŀŜƴΦ 9ƭƭŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мс Ł нм ŀƴǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ƘŞōŜǊπ
ƎŞǎ ŀǳ CƻȅŜǊ ŘŜ ±ƛŜ [Ŝ ±ŀƭ ŘŜǎ aƻǳƭƛƴǎΦ 9ƴ 
нлмоΣ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŞƳŞƴŀƎŜ Ł LŦǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ 
hōƧŜŎǘΩƛŦǎ {ǳŘ Ŝǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлмс ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ 
ŀŘǳƭǘŜǎ Řǳ CƻȅŜǊ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭΦ 
[Ŝ мŜǊ hŎǘƻōǊŜ нлмтΣ !ŦƻǊŜȄ Ŝǎǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ŀǳ 
CƻȅŜǊ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎΦ [Ŝ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ 
/ŀƭǾŀŘƻǎ ŘƻƴƴŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ 
ƧǳǎǉǳΩŀǳ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ нлму όǘŜǊƳŜ Řǳ ōŀƛƭ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭύ Ŝǘ ƭƛŜ ǳƴŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Ł 
ƭŀ ǊŜŦƻƴǘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 5ǳǊŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ     
ƭΩŀƴƴŞŜ нлмуΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎΩŜǎǘ ǇŜƴŎƘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ 
ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ǎΩŜǎǘ 
ŀǇǇǳȅŞ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ 
ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƴǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊΣ 

Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŜǊ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ 
ƭΩŀǘŜƭƛŜǊΦ  
[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞ ǇŀǊ 
ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǇŀǊ 
ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ Lƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ǘǊƻǳπ
ǾŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇπ
ǘŞǎΦ /ΩŜǎǘ ŎƘƻǎŜ ŦŀƛǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ 
Ƴƻƛǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмуΣ !ŦƻǊŜȄ 
Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ŘŜ aƻƴŘŜǾƛƭƭŜΦ 
[Ŝǎ ƭƻŎŀǳȄ ƛƴǾŜǎǝǎΣ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ 
ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ 
ƳƛǎŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǾŜƴŀƛǘ ƭŜ ƴƻǳǾŜƭ 

ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмфΦ 9ƴ ŜũŜǘ ŘŜǇǳƛǎ ǘƻǳπ
ƧƻǳǊǎΣ !ŦƻǊŜȄ ǘǊŀƛǘŀƛǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŘŜ Ŏƻƴπ
ŘƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǇŜǘŜǊƛŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
IŀƳŜƭƛƴΣ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎΦ [ŀ 
ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ Ŝǘ ƭŀ Ƴƻƴƻ ŀŎǝǾƛǘŞ ƴŜ 
ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎΣ н 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŧƻƴǘ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ł !ŦƻǊŜȄ 
Ŝǘ ǎƻǳǎ-ǘǊŀƛǘŜƴǘ ǳƴŜ    ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘŞ 
ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎΦ ¦ƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ŘŞŎƻǳǇŜ ŘŜ ǝǎǎǳΣ 
ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎǝŎƪŜǊǎ Ŝǘ ǳƴ 
ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘΩŞǇƛǎǎǳǊŜϝ ŎƻƳǇƭŝǘŜƴǘ 
ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ   
bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ      
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ŘŞƳƻƴǘŀƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝǉǳŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ 
ƴƻǘǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞΦ /Ŝǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Ł 
ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  

ϝ 9ǇƛǎǎǳǊŜ Υ !ǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŘŜ н ŎƻǊŘŀƎŜǎ ǇŀǊ ŜƴǘǊŜƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǘƻǊƻƴǎ 

!Chw9· ό!ǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭύΣ  

ǳƴ ǘǊŜƳǇƭƛƴ ǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

!Chw9· ǎƻǳƘŀƛǘŜ şǘǊŜ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ Lƭ ǊŜƳǇƭƛǘ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ       
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜȄπ
ǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ŀŎǉǳƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ǘǊŝǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǳ ƳƻƴŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǳƴŜ ŞǾŀπ
ƭǳŀǝƻƴ ǉǳƛ ŀƛŘŜ Ł ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ƻǳ ŀŘŀǇǘŞΦ  

!ǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩ!Chw9· 
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Zoom 5 

.ǳƭƭŜǝƴ ǎŜƳŜǎǘǊƛŜƭ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ !Ƴƛǎ ŘŜ WŜŀƴ .ƻǎŎƻ Ҕ  !!W. LbCh{ ƴϲ млм - Ƨǳƛƴ нлмф 

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Ł !ŦƻǊŜȄΣ ŜƴŎŀπ
ŘǊŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜΣ ǎƻƴǘ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞǎ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Ł ǎŀ ŬƴŀƭƛǘŞ ǎƻπ
ŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ Lƭǎ ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘΣ 
ǎƻǳǾŜƴǘΣ ƭŜǳǊǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ Ŝǘ ŀŶƴŜƴǘ 
ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝƴ ƭƛŜƴ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ Lƭǎ 
ƻƴǘ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇŜǊœƻƛπ
ǾŜƴǘ ǳƴŜ ƎǊŀǝŬŎŀǝƻƴ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ !ŦƻǊŜȄ ǇŜǳǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ 
ƧǳǎǉǳΩŁ мн ƧŜǳƴŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻπ
ǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ƻǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘΩŞǘŀπ
ōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭ ǎƻǳǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎŀŘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ 
Ca[YΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎΣ 
ŎŜǎ ǎǘŀƎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ мр 
ƧƻǳǊǎΣ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ Ǉǳƛǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜπ
ƳŜƴǘ ǳƴ ǎǘŀƎŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻƛǎΣ ƧǳǎǉǳΩŁ с 
Ƴƻƛǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎΦ 

[ŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ 
ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊ 
ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ ¦ƴ ŀŎŎŝǎ Ŝƴ ōǳǎ ŀƛǎŞ όƭƛƎƴŜ мсκмр 
Ŝǘ нύΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǇŀǳǎŜ Ŝǘ ƭŀ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛπ
ǘŜǊ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ ƭƛŞǎ Ł ŎŜǘ ƻōƧŜŎǝŦΦ 
 

!ǳǊŞƭƛŜƴ a!wbL9wΣ /ƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳȄ  
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

 
Ҕ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
!ƴƎŞƭƛǉǳŜ {9±9{¢w9Σ /ƻƳǇǘŀōƭŜ 
aŀǊƛŜ 5¦tw£Σ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ 
Ҕ L¢9t ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩhŘƻƴ 
.ŜǊǘǊŀƴŘ tLb9!¦Σ tǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ 
DǳƛƭƭŜƳŜǧŜ I!Cb9wΣ  
9ŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ 
Ҕ CƻȅŜǊ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ 
/ƻǊŜƴǝƴ a!wL9Σ 9ŘǳŎŀǘŜǳǊ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ 
tŀǳƭƛƴŜ .9wb!w5Σ tǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ 
¢ƘŞƻ .hw5!L{Σ 9ŘǳŎŀǘŜǳǊ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ 
¸ŀƴƴ ah{¢9[Σ /ƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŞŘǳŎŀǝŦ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ I![!L{Σ 9ŘǳŎŀǘŜǳǊ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ 
WƻƘŀƴƴ .h59¢Σ 9ŘǳŎŀǘŜǳǊ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ 
Ҕ {!C9 
{ŀƳǳŜƭ .h¦wD9¢Σ  
/ƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŞŘǳŎŀǝŦ 
tƘƛƭƛǇǇŜ 5¦wwL9¦ 59 a!5whbΣ  
9ŘǳŎŀǘŜǳǊ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
{ŀƴŘǊŀ [!L{{h¦.Σ  
!ƎŜƴǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 
CŀƴƴƛŜ t[!b¢!w5Σ aƻƴƛǘǊƛŎŜ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ 
aŀŜǾŀ a!wL9Σ !ǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ 5¦w!b¢Σ !ǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ 
bŀǘƘŀƭƛŜ [9±9{v¦9Σ !ǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ 
Ҕ tƾƭŜ aƛƭƛŜǳ hǳǾŜǊǘ 
!ȅǎŜƎǳƭ ¸L[5L½Σ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŜƴƴŜ ǉǳŀƭƛŬŞŜ 
Ҕ a!{ [Φ ŘŜ Dǳƛǘŀǳǘ 
!ƳŀƴŘƛƴŜ /!{¢9[Σ !ƛŘŜ-ǎƻƛƎƴŀƴǘŜ 
WǳƭƛŜ Dh{{9[LbΣ LƴŬǊƳƛŝǊŜ 
{ǘŞǇƘŀƴƛŜ v¦9D¦Lb9wΣ !ƛŘŜ-ǎƻƛƎƴŀƴǘŜ 
!ǊƴŀǳŘ [9/hvΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
Ҕ CƻȅŜǊ ŘŜ ±ƛŜ ±ŀƭ ŘŜǎ aƻǳƭƛƴǎ 
{ŞǾŜǊƛƴŜ [9[h¦tΣ /ƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŞŘǳŎŀǝŦ 
Ҕ La9 [Ŝ tǊƛŜǳǊŞ 
/ŞƭƛƴŜ CL9w±L[[9Σ 
aƻƴƛǘǊƛŎŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ 
!ƴƛǘŀ Y9[9a9bΣ /ƻƴŘǳŎǘǊƛŎŜ 
[Şŀ aLw9/h¦w¢Σ  
!ŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘŜ ŞŘǳŎŀǝŦ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ 
!ƴƴŜ-[ƛǎŜ W!±![9¢Σ 9ŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ 
/ƘƭƻŞ Wh¦!bΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ 
tŀǘǊƛŎƛŀ D!¦5Σ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 
aŀǊȅǎŜ [9²!b5h²{YLΣ LƴŬǊƳƛŝǊŜ  
IŜǊǾŞ  [9 D![Σ  
!ŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ŞŘǳŎŀǝŦ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ 
Ҕ 9It!5 b5 /ƘŀǊƛǘŞ 
aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜ [9D![[hL{Σ  
!ƎŜƴǘ ƘƾǘŜƭƛŜǊ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ 

aŀǊƛŜ-/ƭŀƛǊŜ /h[[9±L[[9Σ !ƎŜƴǘ ƘƾǘŜƭƛŜǊ 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ 
{ŞǾŜǊƛƴŜ /[!±9[Σ tǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ 
/ƛƴŘȅ a!wL9Σ !ƎŜƴǘ ƘƾǘŜƭƛŜǊ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ 
Ҕ {ŜŎǘŜǳǊ LƴǎŜǊǝƻƴ 
/ƭŀǊŀ ah¦[LbΣ wŞǇƻƴŘŀƴǘŜ ммр 
{ŀƴŘǊƛƴŜ I¦9Σ /ƻƳǇǘŀōƭŜ 
±ŞǊƻƴƛǉǳŜ Wh¦wb!¦5Σ  
9ƴŎŀŘǊŀƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
!ƴƴŜ-[ȅƴŜ .L.9b{Σ  
/ƘŀǊƎŞŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘΩhōǎŜǊǾŀǝƻƴ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ a!wL9Σ !ƛŘŜ ƳŞŘƛŎƻ-
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ 
bŀŘƛŀ .!ww9Σ /ƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŞŘǳŎŀǝŦ 
!ǳƎǳǎǝƴ !{Y!wL!bΣ wŞǇƻƴŘŀƴǘ ммр 
WǳƭƛŜ .w!/Y·Σ  
/ƘŀǊƎŞŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘΩhōǎŜǊǾŀǝƻƴ 
DǳƛƭƭŀǳƳŜ [9±!{{9¦wΣ !ƎŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
{ŞōŀǎǝŜƴ .9!¦a9{bL[Σ  
9ƴŎŀŘǊŀƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
[ƛǎŀ /I9±![L9wΣ  
/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ Ŝƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ  

aƻǳǾŜƳŜƴǘǎ Řǳ tŜǊǎƻƴƴŜƭ Řǳ лмΦлмΦму ŀǳ омΦмнΦму 
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/w9!¢Lhb Ŝǘ 9±h[¦¢Lhb 59{ {9w±L/9{ 
 

IƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŎǊŞŜ Ŝƴ 
мффтΣ Ŏƻƴǎǝǘǳŀƛǘ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ 
tƭŀƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Řϥ!Ŏǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ [ƻƎŜπ
ƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜǎ 5ŞŦŀπ
ǾƻǊƛǎŞŜǎ όt5![It5ύмΣ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ƛƴǎǝǘǳŞ ǇŀǊ ƭŀ 
ƭƻƛ Řǳ ом Ƴŀƛ мффл Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
Řǳ ŘǊƻƛǘ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŘƛǘŜ ƭƻƛ .ŜǎǎƻƴΣ Ŝǘ 
Şǘŀƛǘ ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜ CƻƴŘǎ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ [ƻƎŜπ
ƳŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΦ  
 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ {Ŝ{!a9ϝΣ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛΣ Ŝǎǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ 
ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛπ
ǊŜŎǝƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƘŞǎƛƻƴ {ƻπ
ŎƛŀƭŜ Řǳ /ŀƭǾŀŘƻǎ ό55/{ύ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ζ [ƻƎŜƳŜƴǘ ŘΩ!ōƻǊŘ ηΣ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ζ wŜŦƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛǝǉǳŜ ŘΩIŞōŜǊπ
ƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩ!ŎŎŝǎ ŀǳ [ƻƎŜƳŜƴǘ η ŜƴƎŀƎŞŜ 
ǇŀǊ ƭŜ aƛƴƛǎǘǊŜ Řǳ [ƻƎŜƳŜƴǘ .Φ !tt!w¦ Ŭƴ 
нллфΦ [Ŝ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ƭŜ 
Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀƴŎǊŀƎŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ǳƴ 
ƳƛŜǳȄ-şǘǊŜΣ ǳƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ǾŜǊǎ 
ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǎǳǊ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ Υ ŀǾƻƛǊ ǳƴ 
ŎƘŜȊ ǎƻƛΦ /Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ 
ό55/{ύΦ  
 

9ƴ нлмт ƭŜ {ŜŎǘŜǳǊ LƴǎŜǊǝƻƴ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ǎŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŀǊ tƾƭŜǎ Υ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƛǘ 
ŘŜ ŎǊŞŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Řǳ ǎŜƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻǊƛƎƛƴŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

!ƛƴǎƛ ǘǊƻƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ ǇƻǳǊ      
ŦƻǊƳŜǊ ƭŜ tƾƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Υ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ [ƻƎŜπ
ƳŜƴǘΣ ƭŜ {Ŝ{!a9 Ŝǘ ƭŜ {!L.9tL όǉǳƛ ŀ ŎŜǎǎŞ 
ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŭƴ нлмуΣ ŦŀǳǘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘύΦ 
/Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ŬƴŀƭƛǘŞ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ 
ǇŀǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǳƴŜ ǇŀƭŜǧŜ 
ŘΩƻǳǝƭǎ Ŝǘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ  
 

[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ [ƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ {Ŝ{!a9 ŀǎǎǳǊŀƴǘ 
ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝǾŜ ŀŘŀǇǘŞŜΣ ƛƭǎ Ŧƻƴǘ 
ǘƻǳǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ LƴǘŞπ
ƎǊŞ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘΩhǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ό{L!hύ Řǳ /ŀƭπ
ǾŀŘƻǎΣ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ƭΩ!!W.Σ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜ 
ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ όŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŀǳ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘύ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǊŜǇŞπ
ǊŞǎΦ 
 

[ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇƾƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭŜ 
ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘΩƻǳǝƭǎ ŎƻƳπ
Ƴǳƴǎ ŀǳȄ ŘŜǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ǎŀπ
ǾƻƛǊǎΣ Ŝǘ ƭŜ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜǎ н ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 

9ƴ ŜũŜǘΣ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴǘ ǳƴ ǎƻŎƭŜ ŎƻƳπ
Ƴǳƴ Υ 
â ¢ƻǳǎ ŘŜǳȄ ŘƛƭƛƎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
ǎƻŎƛŀƭŜ ŀȄŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 
όŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ 
ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ƻǳ ǊŞŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜǎ 
ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ Řǳ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜΣ ƛƴǘŞƎǊŀπ
ǝƻƴ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύ Τ 

â /ŜǧŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎŜ ōŀǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ƎŜǎǝƻƴ ƭƻŎŀǝǾŜ ŀŘŀǇǘŞŜΦ !ƛƴǎƛ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ƭŜ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǎǎǳπ
ǊŜƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ όŞǘŀǘǎ ŘŜǎ 
ƭƛŜǳȄΣ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŜƴŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ 
ƭƻȅŜǊǎΣ Χύ Τ 

â [Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǎƻƴǘ ŀƎǳŜǊǊƛǎ Ł ƭΩŀǎǇŜŎǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ Ŭƴŀƴπ
ŎƛŜǊΣ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ όŎƘŀǳũŀƎŜΣ 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ tƾƭŜ [ƻƎŜƳŜƴǘ  

ϝ 
{ŜǊǾƛŎŜ {ƻŎƛŀƭ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ǳƴ aƛŜǳȄ 9ǘǊŜ 
м 
[Ŝ t5![It5 Ŝǎǘ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŞŘƛƎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŀŬƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŀǳ ƭƻƎŜπ

ƳŜƴǘΦ {ƻƴ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇǊŞŎŀƛǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŎǳƳǳƭŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎƻƭǾŀōƛƭƛǘŞΦ  

9ƴǘǊŞŜ Řǳ tƾƭŜ [ƻƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ср ǊǳŜ ŘŜǎ .ƻǳǝǉǳŜǎ Ł /!9b 
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.ǳƭƭŜǝƴ ǎŜƳŜǎǘǊƛŜƭ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ !Ƴƛǎ ŘŜ WŜŀƴ .ƻǎŎƻ Ҕ  !!W. LbCh{ ƴϲ млм - Ƨǳƛƴ нлмф 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜΣ ƳƻōƛƭƛŜǊΣ ŞƭŜŎǘǊƻπ
ƳŞƴŀƎŜǊΣΦΦύΦ [ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŦŀƳƛπ
ƭƛŀǳȄΣ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ Ŏƻƴπ
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 
ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛǘŞǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǊŜπ
ǉǳƛǎŜǎΦ Lƭǎ ǎŀǾŜƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ŘΩŀƛŘŜ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻǳǘŜΣ ƭΩŜƳǇŀπ
ǘƘƛŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Τ 

â [Ŝǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ 
ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳƛǎǉǳŜ 
ǇƻǳǊǾƻȅŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ 
ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΦ 

 

[ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ tƾƭŜ [ƻƎŜƳŜƴǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ 
ŘΩƛƴǎǝǘǳŜǊ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ όǊŞǳƴƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŀǳ tƾƭŜΣ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŀǝƻƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻǳ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇŀǊǘŀπ
ƎŞŜǎΣΦΦύ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ Ŏƻƴπ
ǘŜȄǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘΦ 
 

t¦.[L/{ !//hat!Db9{ 
  

[Ŝǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǎƻƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Υ {Ŝ{!a9 ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘǎ 
ŜȄŎƭǳǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƳŀǊƎƛƴŀǳȄΣ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜǳƭŜǎΣ ǊŜŦǳǎŀƴǘ ƭŜǎ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎΣ 
ŞǘŀǇŜǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǊŜǉǳƛǎŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ ƻǳ 
ŘŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜΦ  
[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ [ƻƎŜƳŜƴǘΣ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛΣ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł 
ǘƻǳǘ ƳŞƴŀƎŜ όǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎŜǳƭŜΣ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǾŜŎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ Χύ ŀȅŀƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜπ
ƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŏƻƴǎǝπ
ǘǳŜ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł 
ǳƴ ǊŜƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜΦ [Ŝǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ 
ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩƘŞōŜǊπ
ƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ƻǳ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴΦ 

 

ah5![L¢9{ 5ΩLb¢9w±9b¢Lhb  
 

9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǉǳŀǎƛ ƛŘŜƴǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ    
ǎŜǊǾƛŎŜǎ Υ ǾƛǎƛǘŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǳ  
ōǳǊŜŀǳΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜ ǳƴŜ ŘƛũŞπ
ǊŜƴŎŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Υ 
ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ [Ł ƻǴ ƭŜǎ ǎƻǳǎ-
ƭƻŎŀǝƻƴǎ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ [ƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŎƻƴœǳŜǎ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ мн Ƴƻƛǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ǳƴŜ 
ŦƻƛǎΣ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ {Ŝ{!a9 ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŘǳǊŞŜ  
ŘŞŬƴƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ǎΩŀŘŀǇǘŜƴǘ ŀǳȄ      
ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ 
[Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘΦ 5ŜǇǳƛǎ нлмнΣ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ [ƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ 
ǳƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ LƳπ
ƳƻōƛƭƛŝǊŜ Ł ±ƻŎŀǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ !L{/![Σ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ 
[ƻŎŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜ [ƻƎŜƳŜƴǘ !ǳǘƻƴƻƳŜ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎΣ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘΣ ǎǳǊ ǳƴ ƳşƳŜ ƻǳǝƭΣ ƭΩŞǘǳŘŜ      
ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ 
ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘΩŀǧŜƴǘŜΦ 5ŜǇǳƛǎΣ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ 
LƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ {ƻŎƛŀƭŜ {h[LI! ŀ ǊŜƧƻƛƴǘ ŎŜǧŜ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ 
ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŀǊπ
ǘŜƴŀǊƛŀǘ ŦƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ [ƻƎŜƳŜƴǘΦ 
{Ŝ{!a9 ŀ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ ǳƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŘπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Τ ƛƭ ŀ ǘǊƻǳǾŞ Řŀƴǎ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ 
!ōōŞ tƛŜǊǊŜ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 
ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ 
Řǳ [ƻƎŜƳŜƴǘ ŘΩŀōƻǊŘΦ 
! ƭΩƘŜǳǊŜ Řǳ [ƻƎŜƳŜƴǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƭŜ tƾƭŜ [ƻƎŜπ
ƳŜƴǘ ǘǊƻǳǾŜ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 
ƻǴ Ŝǎǘ ǇƭŞōƛǎŎƛǘŞ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 
ŀǾŜŎ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

±ŀƭŞǊƛŜ ±!¦D9hL{Σ /ƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ  

[ŀ ǎƻǳǎ-ƭƻŎŀǝƻƴ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 
ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
 

¶ {Ĉĥě-ûĈÏÁġìĈĂ Υ  
ƭΩ!!W. Ŝǎǘ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻǳǎ-ƭƻǳŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎƻǊŘ Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΦ !ǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ        
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀƴǘΣ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ŀŎŎŝŘŜ Ł ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 
 

¶ {Ĉĥě-ûĈÏÁġìĈĂ ÙĂ İĥÙ ÕΩĥĂ ÎÁìû äûìěěÁĂġ Υ  
ƳşƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻǳǎ-ƭƻŎŀǝƻƴ Ƴŀƛǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀƴǘ ǊŜǎǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ     
ǎƛƎƴŀƴǘ ƭŜ ōŀƛƭ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ōŀƛƭƭŜǳǊ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ 
Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ ŀǾŀƴǘ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀƴǘΣ ƭŜ ōŀƛƭƭŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

   tŜǝǘ ƭŜȄƛǉǳŜ  
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8 Thema 

.ǳƭƭŜǝƴ ǎŜƳŜǎǘǊƛŜƭ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ !Ƴƛǎ ŘŜ WŜŀƴ .ƻǎŎƻ Ҕ  !!W. LbCh{ ƴϲ млм - Ƨǳƛƴ нлмф 

{ŜǊǾƛŎŜ [ƻƎŜƳŜƴǘ Υ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл ŀƴǎ Η 

[ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ  
 

9ƴ мффсΣ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƘŞōŜǊƎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /Iw{ [Ŝ Cƛƭ 
ŘΩ!ǊƛŀƴŜ Ŝǘ ƭŜ CƻȅŜǊ о! ŘŜ ǎƻǊǝǊ ŘŜ 
ŎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ Řǳ 
/ŀƭǾŀŘƻǎΣ ƭΩ!!W. ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǘŜƴǘŜǊ ŘŜ 
ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ǇǊƛǾŞ ŀŬƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻπ
ǊŜǊ ƭŀ ƅǳƛŘƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩƘŞπ
ōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ  
5Ŝǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŞ Υ ŀƎŜƴŎŜǎ ƛƳƳƻōƛπ
ƭƛŝǊŜǎΣ /ƘŀƳōǊŜ ŘŜǎ ƴƻǘŀƛǊŜǎΣ ¦ƴƛƻƴ 
ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΦ [Ŝ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭŀ ǎƻǳǎ-
ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ 
ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛπ
ǘŜǊ ƭŀ ŎŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ 5Ŝǎ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǎƛƎƴŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ 
/ƘŀƳōǊŜ ŘŜǎ ƴƻǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ 
ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜǎΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊŞǾƻȅŀƛǘ ǳƴŜ 
Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ос ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇŀǊŎ ǇǊƛǾŞ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǎƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜπ
ƳŜƴǘ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ ¦ƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ 
ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ 
ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΣ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ 
ƻōƧŜŎǝŦǎΣ Ŝǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ 
ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ǊŞƻǊƛŜƴπ
ǘŀǝƻƴǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǝǘǳŞ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŎƘŀǊƎŞ 
ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ 
ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ŀǧǊƛōǳǝƻƴΣ 
ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ƛƴǎǝπ
ǘǳǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ C{[Σ 559Σ 55!{{Σ 
/ƻƴǎŜƛƭ DŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ  
CƻǊǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜπ
ƳŜƴǘ {ƻŎƛŀƭ ŀǳ [ƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ƘŞōŜǊƎŞŜǎ ŀǳ /Iw{ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŎƻƴŬŞŜ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ ! ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭΩƘŞōŜǊƎŜπ
ƳŜƴǘΣ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ 
{ŜŎǘŜǳǊ LƴǎŜǊǝƻƴΣ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ [ƻƎŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊǎǳƛǘ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ŀǎǎǳǊŀƴǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜπ
ƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŞ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎŞŜǎ 
ǇŀǊ ƭŜ C{[ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΦ 
 

[ΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ [ƻƎŜƳŜƴǘ  
 

5ŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴΣ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ [ƻƎŜπ
ƳŜƴǘ ŀ ŀǎǎǳǊŞ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  
9ƴ нллуΣ у ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řƛǘǎ ![¢ όŜƴ ƭƛŜƴ 

ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘύ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŎƻƳπ
ǇƭŞǘŜǊ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
Ƴŀƛǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΦ 
/Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 
ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƘŞōŜǊƎŞŜǎΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƭƻƎŜπ
ƳŜƴǘǎΣ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ 
ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻπ
ŎƛŀƭΦ /Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǾƛǎŜ Ł ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŜ Ł ŎŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜǎ 
ǊŞƅŜȄŜǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ 
Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘΩƘŞπ
ōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ Řƛũǳǎ όŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǉǳŀǊπ
ǝŜǊǎ Ŝǘ ƴƻƴ Ŝƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜύΦ 
9ƴ нллфΣ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƭƛŀƴǘ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
[ƻƎŜƳŜƴǘ ŀǳ CΦ{Φ[ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ǎƻǳǎ-ƭƻŎŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǊŜǾǳŜΣ ŘƛƳƛƴǳŀƴǘ 
ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǎƻǳǎ-
ƭƻŎŀǝƻƴ όǇŀǎǎŀƴǘ ŘŜ ос Ł он ƭƻƎŜπ
ƳŜƴǘǎύ Ŝǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ 
ōŀƛƭ Ǝƭƛǎǎŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎ-
ƭƻŎŀǝƻƴ όн ǇƻǳǊ он ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǾŜƴπ
ǝƻƴƴŞǎύΦ  
9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜ ŘŜ 
ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!Ŏπ
ǝƻƴ {ŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜ ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭΩƘŞōŜǊƎŜπ
ƳŜƴǘ όƳŀǊǎ нллфύΣ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ [ƻƎŜπ
ƳŜƴǘ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŜȄǇŞǊƛπ
ƳŜƴǘŀƭŜ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ {ƻŎƛŀƭ 
[ƛŞ ŀǳ [ƻƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ƭƻŎŀǝǾŜ ǎǳǊ 
ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ [ƛǎƛŜǳȄΦ /ŜǧŜ 
ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǎǳǊ мп 
ƳƻƛǎΣ Ŝǘ ŀ ŎŜǎǎŞΣ ŦŀǳǘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜπ
ƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 
ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴǝƻƴ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜ όǊŜǇǊƛǎŜ Řǳ ǇŀƛŜπ
ƳŜƴǘ Řǳ ƭƻȅŜǊΣ ǊŞƛƴǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ 
ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦΦΦύΦ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ǇǊƛǾŞ ŀ ǊŜƴŘǳ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŎŜǎ ƭƻƎŜπ
ƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
ƳƻŘŜǎǘŜǎΦ [Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ [ƻƎŜƳŜƴǘ ŀ ŘǶ 
ƳƻŘƛŬŜǊ ǎƻƴ ƻũǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 
ǎΩŜǎǘ ŀŘǊŜǎǎŞ Ł ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘ I[aΦ !ƛƴǎƛΣ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜπ
ǎǳǊŜΣ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ [ƻƎŜƳŜƴǘ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊπ
ƳŞ ǎƻƴ ǇŀǊŎ ƭƻŎŀǝŦ ƛǎǎǳ Řǳ ǇǊƛǾŞ Ŝƴ 
ǇŀǊŎ ƭƻŎŀǝŦ ǇǳōƭƛŎΦ [ŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ōŀƛƭ 
Ǝƭƛǎǎŀƴǘ ǎΩŜǎǘ ŘŜǇǳƛǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ Ł 
ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řǳ ǇŀǊŎ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ [ƻƎŜπ
ƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜƳōƭŞŜ ŘŜ ǘǊŀπ
ǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŞπ
ƴŀƎŜǎ ŎŜƴǎŞǎ ƻŎŎǳǇŜǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ 
ƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŞŘƛŞΦ 
/Ŝ ŎƘƻƛȄ ŀ ŘƻƴŎ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƭΩŀǎǇŜŎǘ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ŘŜ 
ŎƾǘŞ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ŘŜ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŞΦ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ζ aƛƎǊŀƴǘǎ η ŘŜ 
Ƨǳƛƴ нлмр ǎΩŜǎǘ ŎǊŞŞŜ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜ-ŦƻǊƳŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƳŜǧŀƴǘ 
Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎ 
όōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ǊŞŦǳƎƛŞǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ōŞπ
ƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǳōǎƛπ
ŘƛŀƛǊŜύ Ŝǘ ƭŜǎ ƻũǊŜǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ǿŀπ
Ŏŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ ǇǊƛǾŞ ƻǳ ǇǳōƭƛŎΣ Ŝƴ 
ȊƻƴŜǎ ŘŞǘŜƴŘǳŜǎΣ ƻǴ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜΦ  /ŜǧŜ ǇƭŀǘŜ
-ŦƻǊƳŜ Ŝǎǘ ǇƛƭƻǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 5LI![Φ !ǳ 
ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΣ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ [ƻƎŜƳŜƴǘ ŀ 
ŞǘŞ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞ ǇƻǳǊ мл ǇƭŀŎŜǎ ǇŀǊ 
ƭŀ 55/{ Ŝƴ нлмтΦ /Ŝƭŀ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ 
ƭŜ ǊŜƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜ п ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝƴ ǎƻǳǎ-

[ΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ [ƻƎŜƳŜƴǘ Υ 9Řƛƴŀ Yh[[!wΣ hǊŜƴŎƛŀ 5W!.![LΣ 9ƳƛƭƛŜ !bb9Σ          
ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ  /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ŘŜ [ǳǎǎȅΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜΣ ±ŀƭŞǊƛŜ ±!¦D9hL{Σ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 


